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Forslag till kommunstyrelsens investeringsbudget 2022 och plan 2023-
2025

sagsfremlaggelse

Kommunstyrelsen fattade 2020-12-08 beslut om investeringsramar fér investeringar totalt och
per namnd/delomrade i ndmnd. Utifran beslutade investeringsramar ska respektive namnd i
samrad med teknik och fastighet 1amna férslag till investeringsplan samt eventuella
tillkommande externa férhyrningar for aren 2022—-2025. Namnden ska samtidigt géra en
beddémning om genomférbarhet med hansyn tagen till férskjutningar i investeringar 2020 och
2021. Foéreliggande férslag for kommunstyrelsen tar hansyn till Vattenfalls senaste prognos
dver investeringsbehov i kraftverksamheten. Prognosen ar lagre jamfért med nu liggande
investeringsplan. Ett nytt projekt &r uppgradering av utrustning till fullméktigesalen och
m&jliggdra digitala

INDSTILLING

» att faststalla férslag till investeringsbudget 2022 och plan 2023-2025 inom den
investeringsram som kommunstyrelsen beslutat enligt bilaga 1.

» att faststalla skriftlig motivering till ovanstaende férslag enligt bilaga 2.

BESLUTNING
Tomt indhold




Uppdrag - Nettokostnadsavvikelser

Sagsfremstilling

Bakgrund | samband med beslut om budget 2021 gav Kommunfullmaktige samtliga ndmnder i
uppdrag att sénka sina nettokostnadsavvikelser jamfért med gruppen stérre stéder (uppdrag
21). | ett led att folja upp detta uppdrag sa gavs ytterligare ett uppdrag att ta fram en anvisning
for hur analyser av nettokostnadsavvikelser ska genomféras (uppdrag 20).
Begreppsdefinitioner Nettokostnad: Verksamhetens nettokostnad, dvs vad verksamheten
faktiskt kostar med hansyn till verksamhetens intékter. Nettokostnadsavvikelse:
Nettokostnadsavvikelse &r differensen mellan referenskostnaden fér en verksamhet och
faktisk nettokostnad foér en verksamhet i en viss kommun. Referenskostnad:
Referenskostnaden bygger pa kostnadsutjamningen och indikerar vad respektive verksamhet
borde kosta enligt kostnadsutjdmningssystemet, om kommunen bedriver den verksamheten
med genomsnittlig ambitionsniva och effektivitet samt med hansyn taget till respektive
kommuns strukturella férutsattningar. Dvs den ar berdknad foér varje enskild kommun och
verksamhet. Referenskostnaden rér sig relativt andra kommuner da den beror pa
kostnadsutvecklingen i rikets alla kommuner. Nettokostnadsjamforelse: Jamférelse utifran
verksamhetens faktiska nettokostnader. Varken referenskostnaden eller
nettokostnadsavvikelsen ar nedbrytbar, dvs de finns bara ur ett verksamhetsperspektiv
(kommunperspektiv per verksamhet). Det beror pa att officiell statistik &r indelad enligt SCB:s
verksamhetskoder och kommunens organisation och ekonomistyrning féljer inte den
indelningen. Den totala nettokostnaden for en verksamhet i kommunen ar férdelad pa flera
namnder. Referenskostnad och ddrmed nettokostnadsavvikelse finns inte heller nedbruten per
kostnadsslag. Kommunfullmé&ktige har i reglemente till styrelse och ndmnder tilldelat
verksamhetsansvar till "verksamhetsnamnderna/fackndmnderna”, men inte hela
budget/kostnadsansvaret. Aldrendmnden ansvarar till exempel fér dldreomsorgen i
kommunen, men hela den samlade kostnaden for aldreomsorgen aterfinns inte i
aldrenamnden da exempelvis lokalkostnad ligger inom TN respektive KS (avskrivningar). Det
innebar att huvuddelen av kostnader inom kommunstyrelsen samt tekniska ndmnden ar
utférdelade

och ingar i s k karnverksamhet i officiell statistik och darmed i nettokostnadsavvikelser samt
nettokostnadsjamforelser. Foérslag till analys av nettokostnadsavvikelse Férslaget bygger pa
att basen for all informationsinhdmtning ar Kolada, detta for att sakerstélla att det ar officiella
data och jamférelser och att kontroller av data ska vara lattillganglig for alla. Jamférelser ska
goras dar sa ar majligt utifran att det finns data i Kolada. Ansvaret att rapportera analys av
nettokostnadsavvikelse respektive nettokostnadsjamfoérelser avilar den namnd som har
grunduppdraget enligt reglementet. Analys ska ske i samverkan med berérda namnder. Alla
verksamheter har inte nagon referenskostnad och kan darmed inte ha nagon
nettokostnadsavvikelse. Utredningen har konstaterat att det finns jamférelser utifran faktiska
nettokostnader for vissa verksamheter &ven om det inte finns en referenskostnad medan det i
vissa fall helt saknas nagon typ av nettokostnadsjamférelser. | nulaget finns
nettokostnadsavvikelser fér verksamheterna férskola, fritidshem, grundskola, gymnasieskola,
individ- och familjeomsorg, LSS och aldreomsorg. | analyserna av dessa verksamheter ska
féljande inga: * Nettokostnadsavvikelse - utveckling senaste 5 aren - jmf stérre stad - diagram
 Referenskostnadsutveckling jmf med egen nettokostnadsutveckling - utveckling senaste 5
aren - jmf stdrre stad - diagram * Andel av population - utveckling senaste 5 aren - utvalda



andelstal.

- jmf stdrre stad - diagram Verksamheter som saknar nettokostnadsavvikelse men fér vilka det
finns jamforelsedata utifran faktiska nettokostnader som ska rapporteras ar fritid och kultur. |
analyserna av dessa verksamheter ska féljande inga: * Nettokostnadsjamférelse - utveckling
senaste 5 aren - jmf jamférbara stader - diagram Ovriga verksamheter saknar nagon typ av
nettokostnadsjamférelser i Kolada och omfattas darfér inte av rapporteringskravet. For att fa
en enhetlig rapportering fran ndmnderna féreslas stadsledningskontoret fa i uppdrag att ta
fram tillampningsanvisningar for respektive ndmnd, samt sammanstalla ndmndernas analyser
infor presentation i kommunfullmaktige. Analyserna kommer att visa pa i vilken riktning
kommunen rér sig relativt andra kommuner dver tid. For att kunna applicera kunskap om
nettokostnadsavvikelser pa namndniva, maste analyserna férdjupas och ske i dialog med
kommun/kommuner som har samma referenskostnad som Umea for just den verksamheten.

REFERAT
Tomt indhold
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